PROGRAMA DE GESTAO 2018-2022
GESTAO DEMOCRACIA E PARTICIPACAO
REPRESENTANTE: CANDIDATA VANIA MEDEIROS

APRESENTACAO:

Este documento apresenta a Plataforma de Gestdo para o periodo 2018-2022 da
candidatura ao cargo de Reitora do IFPB de modo que as diretrizes garantam o cumprimento
das finalidades e objetivos apontados na Lei 11. 892 de 29 de dezembro de 2008 de criagdo
dos Institutos.

1. RAZAO DE SER

Uma vez aprovado no processo eletivo 2018, a gestdo no quadriénio 2014-2018 pretende
ter sua razdo de ser nas seguintes acdes:

l. Promover a busca e consolidacdo da identidade do IFPB em consonancia com as leis e
perspectivas académicas e administrativa.

Il Gerar, difundir e compartilhar conhecimentos e técnicas nos campos das ciéncias,
humanidades, artes, culturas e tecnologias, promovendo a eficiéncia académica e o
pensamento critico-reflexivo nos diversos saberes e praticas;

1. Oferecer formagdo profissional e académica, educagdo continuada nos diferentes
campos de conhecimento e atuagdo, nos niveis de graduagdo e pods-graduagdo,
educando para a responsabilidade social e ambiental, visando ao desenvolvimento
humano com ética, sustentabilidade e justica;

V. Promover a extensdo, gerando e compartilhando inovagdes, avangos, perspectivas,
propostas, conquistas e beneficios resultantes da criacdo e da pesquisa, mediante
amplo e diversificado intercdmbio com instituicdes, empresas, organizaces e
movimentos da sociedade, para o processo de desenvolvimento local, regional,
nacional e global;

V. Fomentar paz, equidade, solidariedade e aproximacdo entre geragdes, povos, culturas
e nagdes, contrapondo-se a toda e qualquer forma de violéncia, preconceito,

intolerdncia e segregacao.

2. PRINCIPIOS do PROGRAMA
Os principios estabelecidos para a Plataforma de Gest&do nesse quadriénio sao:
l. Eficiéncia académica, traduzida na exigéncia de qualidade e relevancia na producdo de

saberes e préticas, com uso otimizado de recursos publicos, coletivos e naturais.



1. Integracdo social, compreendida como a defesa da equidade no acesso a educagio e
ao conhecimento, para a constru¢io de uma sociedade mais justa e feliz, buscando
implantar medidas eficazes que promovam o acolhimento e a permanéncia de
estudantes em situagdo de vulnerabilidade social, adotando politicas e acdes
afirmativas para eliminar desigualdades sociais ou segregacado de qualquer natureza.

M. Compromisso com a Educacéo Publica, entendido como colaboracédo com a educacio
basica na supera¢do da imensa divida social brasileira.

V. Compromisso com o desenvolvimento regional entendendo como colaboracio
indispensavel o acesso a tecnologias, prioritariamente aquelas relativas a
sustentabilidade cultural, energética, em recursos hidricos e desenvolvimento humano

e comunitario.

3. PRIORIDADE POLITICA:
Entende-se a necessidade de um Plano de Consolidacdo da Democracia para isso
pretende-se um processo educacional-politico através da:
3.1 CONSTRUCAO DA AUTONOMIA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA
O IFPB deve priorizar o exercicio da autonomia didatico-cientifica e de aprendizagem,
administrativa, patrimonial e financeira, nas unidades (campus, campus avancado, centro de
referéncia) nos termos da lei e em conformidade com a Constituicdo Federal. Entendendo-se
autonomia como o autocomando para os exercicios normativo, administrativo, financeiro e
patrimonial, observando a plena liberdade de criagdo, pesquisa, extensdo e ensino-

aprendizagem, num ambiente de colaborac3o, alegria e solidariedade.

3.2 CONSOLIDAGCAO DA GESTAO DEMOCRATICA:
Em todas as instancias deliberativas, érgios colegiados e executivos, os atos de gestdo
devem observar:
I Eficiéncia académica, administrativa e ambiental;
Il Transparéncia, por meio da publiciza¢do de atos e informacdes;

1. Planejamento e avaliagdc continuada de atividades.



4. DIRETRIZES E ACOES ESTRATEGICAS

Faz-se necessario uma democracia legitima consolidada pela participagdo de todos,
comunidade interna e externa, nos processos educacionais e politicos institucionais no tocante
a planejamento e avaliagdo de fluxos, processos e resultados. Para isto sera elencadas as

seguintes acdes:

4.1 IMPLANTACAO DO CONSELHO SOCIAL ESTRATEGICO

O Conselho Estratégico Social deve ser um érgdo consultivo do IFPB e deverd ter sua
composicio de modo que garanta a participagdo de representagdes de parceiros sociais e
diferentes segmentos do mundo do trabalho. Esse Conselho devera promover, anualmente, o
Férum Estratégico Social, com a participagdo ativa da sociedade, para apreciar questdes
relativas as relacdes entre O IFPB e a sociedade em geral. Também deverd opinar sobre
politicas gerais e planos globais de expansdo do ensino, pesquisa, criacdo, inovagao e
extens3o. Poderd opinar sobre criagdo, modificagdo ou extingdo de cursos e programas de
ensino, pesquisa e extensdo em funcdo de necessidades e demandas sociais da conjuntura
regional e os recursos institucionais. Podera propor alteragdes no Estatuto, Regimento Geral e
outras normas do IFPB, acompanhada de estudos prévios e exposi¢ao de motivos. Podera
ainda opinar sobre tendéncias de longo prazo referentes a processos macrossociais ambientais
e politicos, pertinentes ao desenvolvimento da Regido, além de promover iniciativas de
captacdo de recursos financeiros e apoios politicos e institucionais para o desenvolvimento das

atividades do IFPB em beneficio das populagdes da Regido.

4.2 IMPLANTACAO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
Trata-se de obediéncia ao que esta previsto no Estatuto do IFPB no Capitulo Il artigo 39 ao
43, que tratam da composicdo, finalidades e competéncias do COPAF-IFPB. Este & um ponto

estratégico para a democracia legitima no ambito do IFPB.

4.3 PROGRAMA DE FORMACAO DE VINCULOS DE PROFESSORES E TECNICOS
ADMINISTRATIVOS NOS TERRITORIOS DOS CAMPI NO INTERIOR
Dar-se-3 através da elaboracdo coletiva e participativa de planos de agbes para o
Fortalecimento dos Nucleos e Grupos de Pesquisa com a criagdo de politicas institucionais

tematicas, setoriais e territoriais.

4.4 TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE REMOGAO E REDISTRIBUICAO



Constitui-se de planos de trabalho com o fim de introduzir o compartilhamento e
publicizagdo das agendas do Reitor com programa especial de transparéncias para assuntos de

remocgao e redistribuicdo.

5. OPERACIONALIZACAO DO PROGRAMA DE GESTAO (MEIOS) PARA CONSOLIDACAO DOS
FINS

A operacionalizacdo do Programa de Gestdo 2018-2022 se dar4 através de planejamento
com o Conselho Estratégico Social, Colegiados setoriais no ambito do IFPB, além de 6rgaos
administrativos, grupos académicos (instituidos nos ambitos da politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e servigos assistenciais de estudantes) para consolidacio de um Plano Estratégico
que promova movimento(s) em favor da mudanca de cultura institucional democrética,
traduzindo-se no rompimento com o “antigo” conceito de “comiss3o” (tutela/representacdo)
para a adogdo do conceito de “participacio comunitéria”.

Implantar-se-d no ambito do IFPB uma Politica Institucional de Fortalecimento da
Democracia Cognitiva e Justica Cognitiva. Serdo implantados processos de promoc¢do de
empoderamento e cidadania.

Acdes Estratégicas de operacionalizacdo nos segmentos das Politicas Institucionais:

V.1 No Ensino

I Plano de Consolidagdo da Identidade do IFPB — para definir quais as prioridades no
processo de implementacdo de Prcjeto Politico Pedagégico Institucional e niveis,
modalidades e programas de ensino a serem prioritariamente desenvolvidos com esse
fim, sem no entanto deixar de considerar aspectos da Lei vigente (Nacional e
institucional)

1. Programa de Verticalizagdo- priorizar agdes para planejamento e execucdo de Planos
de Verticalizagdo que considere além dos Projetos Pedagdgicos de Curso as acdes
transdisciplinares e (trans) niveis.

I1. Programa de identificacdo e resolugdo de riscos ao acesso, permanéncia e éxito —
trata-se de dar visibilidade institucional e social aos problemas relativos a falta de
acesso universal e evasdo em suas mais diferentes formas. Por outro lado, pretende-se
dar claridade aos indicadores de resultados, a partir da (re)conceituacdo de éxito e

relagdes com o egresso.



V.2 Na Pesquisa/Inovagdo/Pés-Graduacio

I,

Plano de Consolidagdo da Identidade do IFPB — para definir quais as prioridades no
processo de implementacio de Politicas de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacio, sem
no entanto deixar de considerar aspectos da Lej vigente (Nacional e institucional).
Disseminar e consolidar um amplo movimento participativo no ambito do IFPB que
viabilize a compreensdo critica sobre iniciacdo a pesquisa e suas relagdes com
programas de ensino (Verticalizacdo, Identificacdo e Resolucdo de Riscos ao Acesso,
Permanéncia e Exito) nos diferentes niveis de Programas e Modalidades de Ensino
(Técnico, Tecnoldgico, Académico). Também promover uma acdo reflexiva sobre as
dltimas Politicas de Pés-Graduacdo implantadas no dmbito do IFPB e de Programas
Interinstitucionais dos quais a comunidade académica do IFPB vem fazendo parte, a
exemplo dos cursos de especializacio interinstitucionais e ades3o de servidores a
programas de Pds-Graduagdo das Universidades. Ou ainda sobre os mestrados em
Rede de IFs, recentemente implantados.

Programa de Inovagdo Social — implantar um programa especifico para o tema da
producdo e disseminacgdo de Tecnologias Sociais associadas a politica de extensio
(Programa de Empreendimentos Sociais) como &rea prioritdria ao desenvolvimento
regional.

Programa de Pesquisa Aplicada — discutir formas de aproximagcdo com o mundo do
trabalho e fortalecimento da indissociabilidade da pesquisa aplicada com os
programas de Verticalizagdo, Identificacdo e Resolucdo de Riscos ao Acesso,
Permanéncia e Exito nos diferentes niveis de Programas e Modalidades de Ensino
(Técnico, Tecnolégico, Académico). Além de vinculagdo deste com as Politicas de Pds-
Graduacdo, especialmente nos cursos de especializagdo e mestrados, j4 em
andamento, bem como outros a serem planejados.

Programas de Pesquisa tematicos de interesses territoriais/regionais — trata-se da
implantacdo de Programas de Pesquisa especificos nos diferentes niveis possiveis com
a finalidade de construcdo de identidades académicas dos campi, a partir da
interconeccdo planejada entre suas potencialidades e demandas sociais e culturais.
Discutir a relacdo desse programa com o principio V do programa de Gestdo 2018-
2022(Compromisso com o desenvolvimento regional entendendo como colaboracdo
indispensdvel o acesso a tecnologias, prioritariamente aquelas relativas a
sustentabilidade cultural, energética, em recursos hidricos e desenvolvimento humano

e comunitario).



V.3 Na Extensdo/Cultura

VL.

VIL.

PRORIZOMA — Avancar no processo de Consolidagdo da Rede Rizoma através da
implementacdo de espacos académicos e sociais para os Nicleos de Extens3o do IFPB
buscando suas interrelagdes e indissociabilidade com os Programas de Ensino e
Pesquisa/Inova¢do/Pés-Graduagdo e o Planejamento realizado com o Conselho
Estratégico Social.

Programa de Curricularizagdo da Extensdo - Consolidar no quadriénio 2018-2022 o
processo de Curricularizagdo da Extens3o para os diferentes niveis e modalidades de
ensino no ambito do IFPB vinculando-o 3 anilise e planejamento do Programa
Integracdo Escola/Comunidade (j instituido em 2016) e discutindo suas relacdes com
os Programas de Ensino e de Pesquisa/Inovag¢do/Pés-Graduacio.

PROEVEXC — implementar a¢des para a realizacdo de eventos académicos e culturais
com a producdo de feiras e féruns tematicos em parceria com a sociedade e o Férum
Estratégico Social

Programa de Empreendimentos Sociais - visa a implementagdo de processos de
sustentabilidade de grupos de empreendimentos e Rede de Incubadoras Tecnoldgicas
de Empreendimentos Solidarios no IFPB

Programa Cultura em Rede — programa que visa 3 mobiliza¢do de agentes, coletivos e
entidades culturais do territério para a constituicdo de redes culturais com a
comunidade do IFPB.

Programa EDUCOM - fortalecer a interrelacio entre o conceito de Comunicacdo e
Extensdo através dos principios da educomunicacio que visa a mobiliza¢do, pela via
das mediagdes comunicacionais, dos agentes coletivos, entidades, nicleos, projetos e
demais ag¢Bes relacionadas aos movimentos sociais, educacionais, cientificos e
tecnoldgicos, principalmente na area da inovagdo e das tecnologias sociais, com base
no territério, para a implementagdo de projetos que contribuam para o
desenvolvimento da cidadania e da educacdo através da articulagdo em rede dos
movimentos sociais e do ativismo politico social, cultural e comunicacional em
decorréncia das relagdes institucionais com a comunidade do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB.

Programa de Tecnologias Sociais — trata-se de planejar acBes prioritérias para o
fortalecimento da identidade do IFPB através das metas estabelecidas pelo Conselho
Estratégico Social no tocante ao principio IV do compromisso com o desenvolvimento

regional entendendo como colaboragdo indispensivel o acesso a tecnologias,



prioritariamente aquelas relativas a sustentabilidade cultural, energética, em recursos

hidricos e desenvolvimento humano e comunitario.

V.4 POLITICAS DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

l. PROGRAMA DE ACESSO E PERMANENCIA - trata-se de implantar um politica
construida no dmbito de cada campus que integre as politicas da educacdo bdsica com a
educacdo profissional para implementagdo de acesso ao IFPB. E instituir praticas integradoras
de ensino, pesquisa e extensdo como estratégias sistémicas de participacdo dos estudantes na
defini¢do de planos de agdes para o fortalecimento da permanéncia e do éxito.

1. PROGRAMA DE EDUCACAO ALIMENTAR - pensar entre outras agdes em educagdo
alimentar a criacdo de uma rede de atendimento em educag¢do alimentar e nutricional aos
estudantes dos mais diferentes niveis e modalidades de ensino.

1. INSTITUIR PROGRAMAS DE POLITICAS AFIRMATIVAS E INCLUSIVAS — Implementar as
acdes dos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNEs).

IV. PROGRAMA DE VINCULO COM OS ESTUDANTES EGRESSOS — implementar acdes que
fortalecam o didlogo entre egressos e projetos politicos pedagogicos em consonancia com as
metas e diretrizes definidas pelo Conselho Estratégico Social e Colegiados institucionais

V. PROGRAMA DE RELACAO INTERSETORIAL NOS ASSUNTOS DE SAUDE/ESPORTE/
CULTURA - trata-se de incluir na agenda institucional discussdes e agdes acerca dos processos
de Educacdo/Esporte e Educagdo/Cultura na promogdo da salde e qualidade de vida dos

estudantes.

5.5 COMUNICACAO

I. PROGRAMA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL INTERNA E EXTERNA - trata-se da
implementag¢do de um conjunto de a¢bes que garantam a visibilidade institucional através da
construgido de relagbes sociais relevantes e socializacdo de informagdes no ambito

institucional.

5.6 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

As acdes de Tl se dardo de modo a garantir a implementacdo para o desenvolvimento de
sistemas que otimizem e agilizem as informagdes no ambito institucional e publico. Por outro
lado, serd elaborado e executado um programa para a democratizacio dos meios de

desenvolvimento e uso dos sistemas de informagdes

V.7 GESTAO DE PESSOAS



l. PROGRAMA DE COMBATE AO ASSEDIO —estabelecer, em natureza sistémica, linhas de
ac3o que valorize aspectos da educagdo em direitos humanos. Especialmente no
ambito trabalhista pensar e executar agdes estratégicas de redugdo do assédio,
prevengdo ao adoecimento do servidor devida a tensdes relacionais e politico-
administrativa no IFPB. Criar canais de comunicag3o institucional para esse fim.

1. PROGRAMA DE GARANTIA DOS PRINCIPIOS DA IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE NAS RELACOES HIERARQUICAS DO IFPB — trata-se de acgbes que
promovam a igualdade de direitos entre a comunidade de servidores, através de
espacos de reflexdo e formagdo. Criagdo do Plano de Agendas Compartilhadas, que

promovera a publicidade e socializagdo de agendas privadas de interesse publico.

Jodo Pessoa, 13/03/2018.
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VANIA MARIA UEDEIROS




